Stanovisko hnuti Zlin 21 k materialu
“Koncepce rozvoje skolstvi statutarniho mésta Zlina na obdobi let 2021 — 2027

Stanovisko: Zastupitelsky klub hnuti Zlin 21 doporucuje predmétny material NESCHVALIT a vrétit jej k
VYZNAMNEMU PREPRACOVANI v duchu nasledujicich piipominek a zpétné vazby:

Nejedna se o strategicky fidici dokument, ktery by splfioval alespon zdkladni parametry
podobnych typd materidll popsanych napf. ve Vlddou CR schvalené Metodice ptipravy
vefejnych strategii'. Ve stavajici podobé tedy nemuZe byt pouZit jako Fidici segmentova
strategie pro oblast Skolstvi.

Analytickd ¢ast:

Analytickd c¢ast dokumentu, ktera predstavuje drtivou cast textu dokumentu, zahrnuje
zakladni deskripci podminek vzdélavani (véetné pohledd na nutné investice do budov a
vybaveni) a dale zdkladni prehled administrativnich (vykaznickych) dat, realizovaného
dotaznikového Setfeni pravdépodobné s vedenim Skol (v pfiloze), popf. deskriptivnich
informaci bez Sirsi analytické ambice ¢i vyvozovani zavérd pro Gcely vymezeni cil( a opatieni
koncepce®. Absentuje prace s daty a poznatky reflektujici priibéh & vysledky vzdélavani (typicky
data z inspekéni &innosti €31, komplexni externi hodnoceni $kol ¢&i Fediteld zfizovatelem, sbér
dat a vypovédf - kvalitativni ¢i kvantitativni - pedagogickych pracovnikd, rodica ¢i Zakl), popfr.
podrobnéjsi pohled feditell Skol na realizaci a posuny v rozvoji a smérovani jejich kol napf. na
zakladé naplfiovani jejich vlastnich koncepci &i strategii rozvoje, které jsou zdkladnim
pFedpokladem vedeni $koly &i $kolského zafizeni.

Analytickd ¢ast textu rovnéZ — kromé demografické predikce - nezahrnuje popis Zzadnych
dalSich SirSich oblasti a prostfedi s jasnym vlivem a dopadem na mistni vzdélavaci systém
Skolstvi na Uzemi mésta Zlina (napf. socioekonomické charakteristiky obyvatelstva a Uzemi,
strukturu ekonomiky a trendy jejiho smérovani a rozvoje atd.). Naopak vyrazna ¢ast podrobné
popisuje “legislativni vymezeni” oblasti, popf. “seznam kontakt(” apod., coZ je v ramci
dokumentl podobného typu (strategie, koncepce) pomérné zbytecné a nezadouci.

Rozsahla analyticka ¢ast textu se paradoxné pfilis neprojevuje v identifikaci pfilezitosti a hrozeb
v rdmci souhrnné SWOT analyze a zdroven je predevSim nejasné jeji zohlednéni v Casti
navrhové (viz dale).

L MMR (2020) - k dispozici z: shorturl.at/zFQU?2.
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Material rovnéz obsahuje fadu pomérné ndhodnych “konstatovani” (i subjektivnich interpretaci) o

“vzdélavacim systému”, cilech vzdélavaci politiky ¢i aktérech mistniho vzdélavaciho systému ve mésté Zlin (napf.
UTB), které jsou vsak zcela neempirické, bez zdrojl a dat.

* V tomto ohledu se objevuje ndmitka, Ye dand oblast neni v kompetenci zfizovatele. Skolsky zikon viak
zfizovateldm hodnotit své skoly a Skolska zafizeni a jimi jmenované feditele ve vSech oblastech - véetné pribéhu
a vysledkd (popf. kvality ¢i jinych kategorii) vzdélavani - dava. At jiz s odkazem na ustanoveni § 12 odst. 5
zakona ¢i jeho dalSimi ustanovenimi. VIadou schvalené strategické a koncepcni dokumenty - napf. Strategie
vzdélavaci politiky CR do roku 2020 ¢&i aktudini do roku 2030+ zfizovatele pfimo motivuji k tomu, aby se zajimali,
hodnotili, podporovali rozvoj kvality (tj. nejen podminek), prabéhu a v koneéném dasledku vysledk( vzdélavani v
jimi zfizovanych sSkolach a skolskych zafizenich.



e Materidl zcela rezignuje na zohlednéni cil(i, opatieni a aktivit Vlddou CR schvélené Strategie
vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ (popf. nezohledfiuje v dobé tvorby materidlu platnou
Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2020).

Navrhova Cast:
e Samotna navrhova ¢ast materidlu v podobé vymezeni tematickych oblasti, strategickych cild a
opatfeni je limitovana vySe nastinénym nedostatkem vstupnich dat a analytickych poznatkd.
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Zaroven nékteré z cil( a opatieni vibec v analytické ¢asti nemaji oporu.

Cile:

e Vétsinu z dil¢ich cild Ize vlastné oznadit jako pomérné “bezkonfliktnich”, protoZze jednoduse
neni jasné, co se za nimi “skryva”. Jejich limitem je rezignace na skute¢né vymezeni - tj. detailni
popis, definice Zadouciho cilového stavu (¢eho chceme dosdhnout), kvalitativnich di
kvantitativnich indikatorl k jejich dosaZeni, které budou v pribéhu naplfiovani koncepce
sledovany, popf. obecné pfinosy a dopady naplnéni cild atd.

® Za ne zcela Zadouci cil je nutné oznacit napf. cil “2.3 Orientovat vyuku na zékladnich Skolach
do souladu s poZadavky trhu prdace, tedy s dirazem na technické a pfirodovédné vzdélavani s
odpovidajici jazykovou vybavenosti”, nebot neodpovida soucasnym poznatklm spjatym s
reflexi fenoménu digitalizace a automatizace a potreb ekonomiky (a spolecnosti) budoucnosti,
popf. cild narodni Strategie vzdélavaci politiky do roku 2030+. Tedy dlraz na rozvoji
komplexnich znalosti a dovednosti spojujicich pfirodovédny i humanitni a spolecenskovédni
zaklad, které umoznuji prlbéznou specializaci na vyssich stupnich vzdélavani, popf. po cely
profesni Zivot. Tj. podmifovat vyuku na zakladnich Skolach potfeby soucasného trhu prace Ize
oznacit minimalné za zcela neodpovédné (minimalné polovina prviiackl nastoupi na trh prace
az témér za 20 let, druhd polovina za vice nez 10).*

e V piipadé Tematické oblasti “5. Rizeni a sprava mésta v oblasti $kolstvi” a cile “Vytvaret
podplrné materidlné-technické, spravni a zfizovatelské prostredi pro kvalitativni, inovativni a
efektivni rozvoj skol a Skolskych zafizeni na Uzemi mésta Zlina a v jeho zazemi” absentuje
snaha zfizovatele o strategické vedeni feditelll v ramci fizeni jejich Skol s ddrazem na
pedagogicky leadership smérovany ke zkvalitfiovani vyuky a uceni zakd. RovnéZ jsou cil a
opatfeni spojeny s omezenou snaha o snizeni nepedagogické zatéze skol, jen rdmcové se
objevuje “snaha o snizeni administrativy”, absentuje personalni podpora, v omezené mire se
objevuje metodicka podpora (v pripadé legislativy) atd.

Opatfeni:
e Dil¢i opatieni - podobné jako v pfipadé cild - limituje jejich nejasné vymezeni. Tj. nejsou
podrobné popsany jejich naklady, pfinosy a dopady realizace daného opatfeni. Nevime pfesné

*'S touto kritickou reflexi je spojeno i opatfeni “4.1.2 Usilovat o zachovani rozsahu nabidky a zvySovani kvality
stfedoskolského vzdélavani na Uzemi mésta Zlina a jejiho prizplUsobeni potfebam a trhu prace”. Samoziejmé, Ze
je zaddouci prohlubovat spolupraci skol a zaméstnavatell, napr. v rdmci s moznosti ziskani pribézné kvalifikace
jiz béhem studia. Z pohledu cild a opatreni vzdélavaci politiky je vSak zcela zadsadni vyhnout se predcasné
specializaci z pohledu volby velmi Uzce specializovaného oboru stfedniho vzdélavani.
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Ceho, resp. koho se opatteni tykaji (cilové skupiny, dotéené subjekty, osoby), kdo za realizaci
nese odpovédnost atd.

Zcela absentuje jejich rozpracovani na droveri konkrétnich aktivit. Tj. nevime, jako budou kroky
v naplfiovani opatfeni, kdo je ma realizovat, koho se dotykaji, jaké jsou zdroje financovani,
jaky je harmonogram (faze, kroky) ¢i ¢asovy ramec jejich realizace.

Implementanéni ¢ast:

V dokumentu zcela absentuje €ast popisujici jeho implementaci. Tj. neni popsan zplsob
realizace strategie. Neni popsan systém fizeni implementace véetné implementadni struktury
a opét prehled planovanych aktivit a jejich ¢asovy harmonogram. Neni zohlednén — alespon
rdmcovy - rozpocet (popt. aspon prehled moznych zdrojli kromé obecné zminéného OP JAK)
implementace strategie (tj. realizace cild, opatfeni, aktivit). RovnéZ neni popsan systém
monitorovani i hodnoceni strategie a systém Fizeni rizik.



